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บทคัดย่อ 

การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลง และ 2) เพื่อเปรียบเทียบ

ระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จาํแนกตามเพศ และระดบัการศึกษา เป็นการวิจยั

เชิงปริมาณ กรอบแนวคิดไดแ้ก่ทฤษฎีของ แบสและอโวลิโอ กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการศึกษา ประชากร คือ 

ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร จาํนวน 264 คน จาก 6 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตวัอยา่ง จาํนวน 159 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ  มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ  .86 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี                     

ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและสถิติทดสอบและการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  

ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู

ในโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการคาํนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล และ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และ 2) ผลการเปรียบเทียบ พบวา่ 2.1) ครูท่ี

มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยรวมและรายดา้นไม่

แตกต่างกัน 2.2) ครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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Abstract 

The objective of this research were to1) study transformational leadership  and 2) compare the  

transformational leadership of school administrators classified by sexes and education levels. This 

research was quantitative method research. The conceptual framework of the concept Bass & Avolio.           

The population was 264 teachers of 6 schools. The sample size was 159 teachers. The instrument used in 

the research was a 5-level rating scale questionnaire with reliability .86. Statistics used for data analysis 

included frequency distribution percentage, mean, standard deviation, t-test and one-way analysis of 

variance.  

The research results revealed that: 1) transformational leadership of school administrators as  

perceived by teachers was at the high level. When considered as individual aspects found all were at the 

high level; arranged in descending order of mean: Inspiration motivation, Intellectual stimulation, 

ndividualized consideration, and Idealized  influence. 2) The comparative results found that: 2.1 The 

teachers with different sexes did not perceive differently on the transformational leadership of school 

administrators as a whole and as individual aspects. 2.2) The teachers with different education levels did 

not perceive differently on the transformational leadership of school administrators as a whole and as 

individual aspects.  
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